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Okul Miidiiri Sunusu

Hitit, Frig, Roma, Bizans, Selguklu, 6zellikle Germiyan ve Osmanli toplumlarindan giintimiize kusaktan kusaga aktarilan maddi ve
manevi kiiltiirle harmanlanan sehrin kimligi Kiitahya ilini 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu kadim kiiltiirtin halkin yasam ve diistinme
bigimine 6nemli etkileri olmustur. Konaklar, camiler, tiirbeler, hamamlar, 6zel giysiler, gelenekler, inanglar bunun en buytik
gostergesidir. Sehrin sahip oldugu kadim kiilttir gtintimtize kadar gelmekle beraber koruma altina alinmadig1 ve belgelenmedigi
takdirde yakin gelecekte kaybolma tehlikesi ile kars1 karsiyadir. Kiitahya'nin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri de sanat zenginligidir.
Basta ¢ini olmak tizere, dokumacilik, elmas islemeciligi, tahta kasik oymacilig1, urgancilik, kececilik yasamakta olan sanatlardan
sadece bir kagidir. Cini sanat1 kendini énemli oranda korusa da, diger sanat dallar1 igin aym seyleri sdylemek miimkiin degildir. ilin
sanayi sehri olma arzusundan kaynaklanan sapmalar, sanatin ticarilesme kaygzisy, kiiltiirel degerlerin modern ve ithal kiiltiirlerle
temasy, gerekli ve yeterli egitime sahip olmayan kisiler tarafindan kiiltiir ve sanat degerinden yoksun tiretilmeleri, kiiltiir ve sanat
degerlerimizin 6ze sadik kalinarak yasatilmasina olumsuz etkileri olmustur. Ornegin kiiltiirel mirasin 6nemli bir parcalarindan biri
olan Agir Elbiseler, bazi 6zel isletmeler tarafindan Kiitahya ve Kiitahya disindaki miuisterilere 6zden uzak, sadece ticari kaygiyla
sunulmaktadir. MODERN KULTURUN ETKISI ALTINDA DEJENERE OLMUS KULTUR VE SANAT ESERLERIN BOZULMAMIS
HALINI BELGELEMEK, GELECEK NESILLERE TASIMAK VE SURDURULEBILIR HALE GETIRMEK AMACIYLA KUTAHYA
OLGUNLASMA ENSTITUMUZ ONEMLI BIR ROL USTLENECEKTIR.

Elif TELLI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Elif TELLI Okul Miidiirii Fatih CAN Miidiir Yardimcisi
Fatih CAN Miidiir Yardimcisi Nuri ERBAY Ogretmen
Fisun DEGIRMENCIOGLU Ogretmen Emine AKCAL Ogretmen
Giilin CAVUSOGLU Ogretmen Liitfiye INAG Ogretmen
Siddika BAYDAR Ogretmen Rafet KAHRAMAN Memur

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gére almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Enstitiimiiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak 2016 yilinda kurulmustur. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
faaliyete gegmis , olgunlagma enstitiilerinin 6zel boliimleri olan Tasarim, Arastirma, Tanitim ve Pazarlama boliimleri ¢alismaya baslamstir.
Kiitahya ilinin sosyal kiiltiirel yapisina bagli olarak Seramik ve Cam Teknolojileri , El Sanatlari, Nakis, Moda Tasarim Teknolojileri, Yiyecek
Icecek Hizmetleri , boliimleri de faaliyetlerine baslamustir. Enstitiimiiz Germiyan Sokaginda bulunan Dumlupinar Universitesi tarafindan Milli
Egitim Miidirligiline tahsis edilen Seyhan Konagi’nda faaliyet gostermekte iken Ispartalilar Konagi olarak adlandirilan bina da kurumumuza
tahsis edilmistir. Kuruldugumuzdan bu giine sehrimiz Kiitahya’nin antik ¢aglardan bu yana harmanlanmais kiiltiir dokusunu incelemeye ve
arastirmaya koyulmustur. Diinya tarihinin en 6nemli gezginlerinden Evliya Celebi, gii¢ ,cesaret ve yigitlik timsali Zeybekler, Tiirk milletine
ozgii 6zellikleri ile masal kahramanlarimiz, Kiitahya mazisinde 6ne ¢ikmus tarihi kisilikler , Anadolu diigiin kiyafetlerinde ¢ok belirgin farklar1
ile ayrilan kadin kiyafetlerimiz ,bas tac1 kadinlarimizin baslarma tac ettikleri igne oyalari tizerinde ¢alistigimiz bazi alanlar oldu. Bunun
yaninda sorumlu oldugumuz Afyonkarahisar ve Usak sehirlerinin kiiltiirel dokusuna geleneksel el sanatlarinin izlerini de aramaya
koyulmustur.14.Y{izyildan bugiine kadar iiretimi devam eden kendine 6zgii desen ve renkleri ile g6z kamastiran ¢inilerimiz enstitiimiiz ile
zanaat diinyasmin gozleri 6niine serildi. Ege ve I¢ Anadolu mutfagindan esinlenen lezzetleri ile Afyon yemekleri , Afyon erlerinin gégsiinde
sikistirdiklar kege , tlirkiye cografyasinda kalite odakl tiretilen Usak derisi arastirdigiimiz ve iirlinler meydana getirdigimiz alanlar oldu.
Olgunlasma Enstitiilerinin geleneksel Tiirk kiiltiirii iirlinlerini ¢agdas bir yorumla diinya pazarina sunan "Boh¢a" magazalar1 ,Kiitahya
Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim Merkezi ortaya ¢ikardigimiz bu iiriinlerin satis noktasi oldu. A¢tigimiz iki yillik egitimlerle Tiirk giyim ve el
sanatlar1 konusunda iilkemiz insanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine imkan sagladik.

Sonug olarak iilkemiz, bolgemiz, sehrimiz icin yerel kiiltiiriin korunmas1 ve Anadolu mirasinin gelecek nesillere tasimmasinda koprii
olmaya , unutulmadan kayit altina alinmasina vesile olaya devam ediyoruz.



2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kiitahya Olgunlasma Enstittisti 2019/2023 Stratejik Planinda “’Kayit bolgemizde yer alan bireylerin okullasma oranlarim artiran,
onlarin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir’”” hedefimize 6nemli dl¢iide ulastik.
Bireylerin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda uygun 6grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakini merkeze alan
yenilikci, istihdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyaclarina gore gelistirilebilecek 6grencileri tespit edip, kayat
programina alarak onlar1 mesleki ders iceriklerinin giincellendigi, hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu bir egitim
programinda yetistirdik. Ayrica bir hayat boyu 6grenme kurumu olarak e-yaygin sistemi tizerinden actigimiz kurslar ile 6rgiin
egitimi destekleyici ve tamamlayic1 egitimlerin yaninda kisilerin bireysel gelisimini tamamlayici , nitelikli bir insan olmalarini
saglayan, el becerisini gelistirmis , bireyler arasinda sosyallesme imkam
bulan bireyler ortaya cikarttik. “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir” hedefimize Kiitahya
Olgunlasma Enstitiisti egitim smiflarinda iki yil stireli sertifika ve meslek lisesi denklik egitimi verip ,programa katilan 6grenciler
hafta ici her giin mesleki teorik ve pratik egitimler aldirip,programi basari ile tamamlayanlara mezuniyet belgesi verdik.
Mezunlarimiz bu belge ile Mesleki Egitim Merkezine bagvurularini yaparak "USTALIK BELGESI" smavlarma girmeye ve ustalik
belgesini aldiktan sonra 1 aylik toplam 40 saat egitim alarak "USTA OGRETICILIK BELGESI" almaya hak kazandilar. Uctincii
hedefimiz “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giliclendirilecektir. Enstitiimiiz, insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir” geregi Kiitahya Olgunlasma Enstittisii'niin strateji planinda kurum igin
tanimlanan vizyon ve misyon cercevesinde kapasitesi sistematik ve verimli sekilde artirilmistir. Bu sayede kurumun olanaklarim
verimli kullanmay1 saglayacak yeni arastirmalar gerceklestirilmis ve yeni ca lisma sahalar1 elde edilmistir. {limiz Kiitahya'nin tarihi
ve kiiltiirel arastirma ihtiyaglarina hem de giincel sektor ihtiyaclarina cevap vermek adina alaninda egitim almis personel istihdam
edilmistir. Calismalarina Seyhan Konaginda baslayan enstitimiiz hemen yanindaki Ispartalilar konagini da valilik destegi le

hizmete aginca personel sayisi ve faaliyet gosterilen alanlarda artisa gitmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 [k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

11
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Tasmir Mal YOnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Ik gretim Kurumlar: Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

12
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y &nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligimma Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
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e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

 Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
e Yetiskinlere yonelik yaygin meslekiegitim verilmesini saglamak,
o Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,
Ogretim-Egitim Faaliyetleri o Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
e Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo- kiiltiirel etkinlikler yapmak,
o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 ytiriitmek,
o Edinilen bilgilerin denkligine iligskin is ve islemleri yiiriitmek,
e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek
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Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler
Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
Insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ol¢me Degerlendirme
Faaliyetleri

Belgelendirme

2.6. Paydas Analizi
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. YuzyILl B

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak halkin s6z konusu egitimlerden

faydalandirilmasimin saglanmasi ve denetimi.

Acik 6gretim lisesi 0grencilerini meslege yonlendirme

Kursiyerleri meslege hazirlama ve yonlendirme

Ogretmen ve kursiyerlerle gezi, gdzlem ve mesleki alan incelemeleri

Acik 6gretim lisesi 6grencilerinin bireysel ve takim yarigmalari,
Ogretmen ve kursiyerlerle sportif yarigmalar
Sergi, workshop, festival, kiiltiirel ve Oren yerlerinin gezisi,

Takim ruhu egitimleri
Aile egitimleri, saglk egitimleri, uyum egitimleri

Sergi, festival,

Okul aile birligi toplantilari
Modiil sonu sinavlari ve iirlin degerlendirmeleri

Okur-yazar ve yetiskinler 2.kademe egitim belgesi.

Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile Mesleki ve teknik kurslara katilim veya basar1 belgesi ya da sertifika

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biliyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.

2.6.1. ic Paydaslar
Valilik
Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

YVVVVYVY

Milli Egitim Miidiirligii
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2.6.2. D1s Paydaslar

> Belediyeler
> Universiteler
» Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS

Caliganlar Hizmet Alanlar = Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikei

Valilik v
11 Milli Egitim Miidiirligii v
Tlge Milli Egitim Miidiirligii v
Okul Mudiiri

Ogretmenler

Ogrenciler v

Veliler

Okul Aile Birligi v

Destek Personeli

Tablo 5: Dis Paydaslar

PAYDAS

Calisanlar

Hizmet Alanlar Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikei

Yerel Yonetimler v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
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Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

: . Sosyal Kiiltiirel . - - Avrupa
PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm : Hizmetici : Sivil . ... Toplum
o o ve Sportif o Rehberlik Birligi . :
MATRISI Ogretim Donanim . Egitim Savunma . . . Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Midiiri L [ [ [ [ [ [
Ogretmenler [ © J ® ® e e o
Ogrenciler [ J ® e e o
Veli L [ [ o o [
Okul Aile Birligi [ [ [
Destek Personeli L o [ o
Yerel Yonetimler O] o o o
Medya [ O) [ L
Universiteler [ J ©® [ J ©)
[
Sivil Toplum Kuruluslar1 O] o [
@ Cok giiclii © Orta derecede iligkili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.
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KUTAHYA OLGUNLASMA ENSTITUSU ORGANIZASYON SEMASI

Elif TELLI
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Canan DEMIRBAS
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Fatih CAN

bl dir ard mcisi

Esra KILING

Fiisun DEGIRMENCIOGLU

El Sanatlan/Nakis Ofretmeani

Liitfiye iNAG

El Sanatlar/Makis Ofretmeni

Giilin CAVUSOGLU

El SanatiariNakis Ofretmeni

Sidika BAYDAR

El SanatianMazks Odretrmeni

Ayse SAHIN

Grafik we Fotograf Ogretmeni

Behice KIRIS

Moda Te=an m Teknolojiler Ogretmen

Emine AKCAL

Mada Tasan m Teknolajileri Ogretmeni
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Grafik we Fotodraf Ofretmeni
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Sekil 1: Kiitahya Olgunlasma Enstitiisii Organizasyon Semasi
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MILLi MUCADELE NN YGZUNCS YILI
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2.7.2. Kiitahya Olgunlasma Enstitiisii Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek {izere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarmin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-6gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak i¢cin mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aligkanlik
ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimc1 olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine

katkida bulunmak.

Gorevle Tlgili Béliim,

Birim, Kurul/
Komisyon Adi

Okul Aile Birligi

_ ", TURKIYE q\*
A yuzvi &
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10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ortak tedbirler i¢in katk1 saglamak.

11. Ailede, okulda ve cevrede, 6grencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarmi, iyi birer vatandas
olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislart kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar dlizenlemek; kantin, ac¢ik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkéanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. i1k toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bdliimii yapalir.

2. Egitim programlar1 ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢cinde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gdzlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir.

6. Ana sinift ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagh bulunduklari: okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasmda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag

iliskisi goz Oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

Ogretmenler Kurulu
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8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.
9. Egitim y1il1 i¢cinde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gézden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢gin alinacak dnlemler gorisiiliir ve kararlagtirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana smifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimin1 yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon aym zamanda Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile
kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile

ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi c¢alismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplari ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziim yollarmin arastirilmas:t ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

1. Kurumun amaglar1 dogrultusunda, alan uzmanlariyla birlikte belirlenen konularda arastirmalar yapar , arastirma
yapilan konularda kisi, kurum ve kuruluslarla goriismeler tertipler, liretim alanlarin1 yakindan izleyerek gerekli bilgi
ve dokiimanlar1 toplar, arastirma sonucglarindan ve yapilan ¢aligmalardan elde edilen dokiimanlarla arsiv ve yazili

basimlar hazirlar.

Arastirma Boliimii]
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Kurumun etkinlikleriyle ilgili olarak video , slayt, film ve benzerlerini hazirlar, katalog ve basili yayin gikararak yayinlar, bu
etkinliklerin yurt iginde ve yurt disinda tanitimi igin gaba gésterir , defile, sergi, fuar ve benzeri tanitim faaliyetlerine katilimi | Tanitim Pazarlama
gergeklestirir.Enstiti tarafindan Uretilen Urinlerin piyasa arastirmasi yapar ve reklamini yaparak pazarlanmasini saglar. Boliimii]

Tanitim alaninda bagka kurum ve kuruluslarla is birligi yapar, basin-yayin organlari ile yazili, s6zIU ve goruntulu iletisimi saglar.

Enstitimuzun belirledigi tema dogrultusunda arastirma bodliumunde elde edilen verilerle alan/bdlimlerine uygun tasarim ve e
Tasarim Boliimii]

prototip gelistirip, seri Uretimin yapilmasina karar verilen Uretimleri ve gelen 6zel siparisleri tasarlayarak Uretir.

2.7.3 insan Kaynaklan
Tablo 8: Gorev Dagilimi

(;ahsanm

Gorevleri
Unvam

1.Kurumda biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce planlar ve diizenler.
2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

Okul 3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarma gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
Miidiirt planlarini imzalar ve ¢caligmalarini denetler.
4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarmi izler.

5. Kurum bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve

donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
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materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.
7. Kurumun y1llik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,
biitcenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

8. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasmi ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

9. Kurumla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

10. Tlgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, ydnetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

11. Kurumun taginirlarii, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

12. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Ogrencilerden alman iicretlerin ve sinav islerinin harcanmasmda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir

Yardimcisi

1. Kurumun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Ogretmenlerce tutulan 6grenci gelisim kayitlarini izler.

4. Atolyeler ve kurumun genel temizlik iglerini organize eder.

5. Yiyecek -Igecek Atdlyesine gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin tamamlanmasini saglar.
6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.0grencilerden alinan {icretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gorevini yiiriitiir.

8. Kurum miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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Ogretmenler

1. Egitim programima uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Siif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her 6grenci icin kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini maol sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarm planlanmasina katilir ve uygular.

5. Kurumda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Kurumun genel etkinliklerine katilir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda etkinlik olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, 6grenciler ile sosyal ortam saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Kurumda giinliik egitimin ve atdlye ¢aligmalarmin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin
bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak nobet gérevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur.

3. Kurumun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi

Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.
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4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig1

onlemleri yazar ve imzalar.

Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimeilar1 tarafindan kendisine verilen yazigmalar1 yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Kurumda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Kurumun arsiv iglerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamanmda 6denmesini saglar,
bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Kurumla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete'de yaymlanan Taginir Mal Yo6netmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yliriitiir.
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Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Erkek Kadin
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 1 2

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildig: Yil Belge No
1.MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 1.2024 1.007736
Miidiir Elif TELLI 2.Y6netici Gelistirme Programi Semineri 2.2024 2.30244
3.Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 3-2022 3.001577
o o s o 1. 001047
Miidiir Yardimeisi Canan l.Uzman 9grptmenhk Egitim Pro grami Semineri 1.2022 2 430398
DEMIRBAS 2.Smai Miilkiyet Farkindalik Semineri 2.2019 3430341
3. Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 3.2019 '
1.Genglerle Iletisim Semineri 1.2023 1. 003861
Miidiir Yardimcis1 Fatih CAN 2. Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2.2023 2. 002450
3. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 3.2022 3.001577
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Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1lI Itibartyla)

Hizmet Sureleri

1-3 Y1l

4-6 Yl
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 4 4

16-20
20 ve iizeri 6 6

Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Utsa Ogretici Sayisi

Gorevi Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih
1 Memur Rafet KAHRAMAN 1 On Lisans 24 1
2 Hizmetli Mustafa ASLAN 1 On Lisans 33 1
3 Iffet Nur ALTUN 1 Ortaokul 5 1
4
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2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

‘ Arac-Gerecler Adet ihtiya¢
Tagmabilir Bilgisayar 12

Masaiistii Bilgisayar 2 4
Yazici 5

Fotokopi Makinasi 1

Projeksiyon 1

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adet Thtiyac¢ Ag¢iklama

Atdlye X 6
Idari Biiro X 3
Derslik X 3
Calisma Odas1 X 2
Sergi Salonu X 1
Tuvalet X 8
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2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce -
Doner Sermaye 475.376,64
TOPLAM 475.376,64

2.7.6. Istatistiki Veriler
Tablo 16: Agilan Kurs Sayilari

Acilan Kurslar %\ 2022-2023 2023-2024

Genel Kurslar

Mesleki ve Teknik Kurslar 3 3

TOPLAM 3 3

Tablo 17: Kurslara Katilan Kursiyer Sayilar1
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Genel Kurslar

1 48 49 47 47
Mesleki ve Teknik Kurslar
TOPLAM 48 49 47 47

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim Miidiirligiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Etkenler Tespitler 7 Idareye Etkisi 7 Ne Yapmah
(Etkenler/Sorunlar)  Fusatlar | Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamast talep edilen ve anlik durumlar
gonderilmesi ihtiyaclarmnin giderilmesi harcamalar i¢in biitce
gonderilmesi
Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri - Cok farkli diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle
giice sahip velilerin 6grencilerine = dgrenciler arasindaki
esit imkan sunamamasi ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek
Sosyokiiltiirel | Ogrenci ve velilerin farkli Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim dgrencilerinin
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sosyokiiltiirel yapiya sahip
olmasi

Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji
destekli siirdiiriilmesi

Yasal Norm fazlas1 6gretmen
atamalar1

Cevresel Geri doniisiim projesinin
yiiriitiilmesi

2.9. GZFT Analizi

Tablo 18: GZFT Stratejileri

Ogrencilerin her an her
yerde egitimlerinin devam

etmesi

Herhangi bir 6gretmen
ithtiyacimin olmamasi

Okulda toplanan atik kagit,
plastik ve atik yaglarmn geri

doniisiime kazandirilmasi

farkli olmasi ve 6grencilerin
farkl yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

Her ailenin ayni1 teknolojik
imkanlara sahip olmamasi
egitimde firsat esitligini bozmasi

Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve
okul sisteminden habersiz
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri

Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniisiim i¢in alacak firma
ve kurulus bulunmadigi i¢in okul
yOonetimince imha edilmesi

TURKIYE
YUZYILI
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benzer faaliyet ve etkinlikler
diizenleyerek imkan esitligi

saglamasi

Devlet imkanlari ile tim
velilere esit teknolojik

imkanlarin saglanmasi

Ogretmen atamalarinda norm
thtiyaci kadar atama
yapilmasi

Bolgemizde atik cam, bez ve
geri doniisiime
kazandirilamayan atiklar i¢in
firma ve kuruluslarin

olusturulmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Kiitahya Olgunlagma Enstitiistiniin
Kiitahya sehir merkezinde olmasi . tiim
toplu tagima araclarmmin bolgeden gegmesi
enstitlimiize ulasimi kolaylagtirmaktadir.
2-Ogretmenlerimizin uzun yillar
alanlarinda gorev yapan tecriibeli, iyi
egitimli ve alaninda uzman kisiler olmas.
3- Okul yoneticilerimizin mesleki alan
mezunu olmas1 nedeni bilgi-beceri-deger
kompozisyonu sayesinde kurumun
isleyisin olumlu seyretmesi.

1.Devamli degisen diinyada egitim program ve
metotlarini yeniliklere uygun hazirlayip bilimin
kural ve kanunlarina uygun bir egitim programi
ile sunuyoruz.
2. Sinif kontenjanlarinin az olmasi nedeni ile
Ogrenci basina diigen slirenini ¢ogalmasiyla
kaliteli bir 6grenme ortami sagliyoruz.
3.Bakanligin 6zel bir yonetmeligi cergevesinde
ogretmen kadrosunu kiiltiirlii, mesleginde yeterli,
arastirici ruhlu ve ahlakli kimselerden se¢ilmesi.

1.Kurum binamizin tarihi bir konak olmasi
mimari tarzi, fiziki mekan rahatligi,
estetik gorliniimlii, genis bahgeli olmasi
ogrencilerde olumlu tesir birakmaktadir.

2 . Actigimiz kurslar araciligi ile toplumun
her kesiminden ve her yastan bireye ulasip
zamani verimli degerlendirme yaninda
iiretime katki saglama firsat1 ve ekonmik
kazanim sansi1 olusturuyoruz.
3.Enstitiimiizde iiretim yapacak personelin
seciminde yapilan sinav ile gereken bilgi,
beceri ve yetenekler ile bu donanima sahip
adaylar arasindan en nitelikli kiginin
bulunmasi.

Istekli kursiyerler ragmen kalite ve
verimlilikte yeterli derslik, yeterli nitelikli
Ogretmen ve yeterli egitim arag-
gereclerinin olmamasi nedeni ile bazi
boliimlerde kurs acilamamasi.

Kurumumuzun tarihi bir bolgede olas1 nedeni ile
eski sokaklarin darlig1 ve ekonomik gelisme ile
birlikte, tasit sahipliginin hizla artmasi sonucu
enstitiimiiz ¢gevresinde park sorunu olmasi.

Kiitahya’ya ait degerlerin sunum ve
satisiin yapildigi enstitiimiiziin de bir satig
ofisi ile yer aldig1 Frig Cevre ve Medeniyet
Tanitim Merkezinin kapatilmasi.

I,Moda , hazirr giyim , ev tekstili
hediyelik esya sektorlerinde tiiketici

1,Sehrimizin kiiltiirel dokusunu bilen gelenekli
el sanatlarmi Ogretebilecek duayen ustalarin

1,Sehrimiz Kiitahya’nin Hitit, Frig, Roma,
Bizans, Selcuklu, ozellikle Germiyan ve
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egiliminin artig gostermesi bu alanda
calisacak  nitelikli  insan  ihtiyaci
yiiziinden egitim ve kurslarimiza ilgini
armasi.

2. Kiitahya ¢inisi ve seramiginin
Kiitahya merkezinde ve diginda yaygin
olarak taninmasi ve kullanilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

varlig1.

2.Gelenekli el sanatlarmin yasam kiltiiriiniin
(dogum, evlenme gibi olaylarda) bir pargasi
olarak

3. Sehrimizi ziyaret eden iist diizey misafirleri
enstitiimiizde agirlama sansina sahip olmamiz.

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Osmanl kiiltiirii ile harmanlanmis kadim
bir kiiltiirle varliga sahip olmasi.

2.Ziyaret edilen tarihi miras ve eserlerin
¢oklugu: Kiitahya Kalesi, bir¢ok tarihi
cami, tiirbe ve medrese, Arkeoloji Miizesi,
Dumlupinar Sehitligi, Zafertepe Aniti,
Kiitahya Cini Miizesi, Donenler
Mevlevihane’si

Kurumsal Kapasite

1.El sanatlar1 faaliyetlerinde bulunan
isletmelerin sayica azligi, var olanlarin
nitelik agidan genelde diistik diizeyde
kalmasi

2, Ekonomik getiri nedeni ile mesleki ve
teknik 6gretmenlerin enstitiimiizii tercih
etmemesi

1.Kiitahya marka degerinin gelistirilmesinde,
gelenekli el sanatlarma gerektigi kadar reklami
yapilmamasi ve iilke genelinde tanitilamamasi

2. Olgunlasma Enstitiilerine 6zel onlarm
sorunlarini ¢oziici bir yonetmeligin
bukunmamasi

1.Enstitlimiiziin faaliyet alan1 i¢indeki tiim
geleneksel sanatlarda istihdam alaninin
bulunmamasi

2. Bazi atolyelerimizdeki teknik donanimin
istenilen diizeyin altinda olmasi.

3. Olgunlasma enstitiilerinin yeterli
biit¢eye sahip olmadigindan ekonomik
zorluklarla kars1 karsiya kalinmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda

eksiklikler saptanmustur.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi
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Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi

o o Okulda farkli ihtiyaclar1 olan
Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri

- . ogrencileri desteklemek i¢in etki
Okul ici Analiz desteklemek ogrencileri desteklemek icin etkin

bir politika olusturmak

3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidirkigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Miras aldig1 kadim kiiltiirti arsivleyerek koruyan ve gelistirerek gelecege tasiyan egitim kurumu olmak.
3.2. Vizyon

Saygin, 6zgiin, 6ncii kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikl bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticistyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

* K% % X % %
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AMAC 1

Hedef 1.1

PG NO

PG 1.1.1
PG 1.1.2

PG 1.1.3
PG 1.1.4

Stratejiler

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varhik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢aligiriz.

Egitimde firsat esitligine inaniriz.
Ogrencileri aktif kilmaya galisiriz.
Okul-aile igbirliginin verimli olduguna inaniriz.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6§renme

imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

.. . Hedefe
Performans Gostergeleri
8 Etkisi
Enstitiide hazirlanan yayin sayisi 25
Sinai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve 25
cografi isaretler alaninda tescil edilen tiriin sayis1
Enstitiiniin uluslararasi is birlikleri sayisi 25
Enstitii tarafindan gergeklestirilen defile sayis1 25

S 1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi destekleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S 2. Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma, sergi, defile vb. etkinliklere katilim

gelistirilecektir.

Baslangic
Degeri

1
1

1
2

2024

1
2

2025

2
2

2026

3
2

2027 = 2028
2 2
4 5
4 5
2 2

S 3 Kurumda gerceklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak tiizere kitapgik, biilten brosiir vs gibi

yaymlanmasi saglanacaktir.

S 4 Smai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi isaretler alaninda ¢aligmalar yapilacaktir.
S 5 Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle hayat boyu 6grenim

alaninda kiiltiir tanitim ve paylasim amagcl is birlikleri artirilacaktir.
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Koordinator Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitahya Valiligi
Kiitahya Belediyesi

Kiitahya Milli Egitim Miidiirliigii
Kiitahya Kiiltiir Turizm Miidiirliigii
Kiitahya Miize Miidiirliigii
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Kiitahya Halk Egitim Merkezi

Ozel Sektor Temsilcileri

Sivil Toplum Orgiitleri

Maliyet Tahmini 200.000
AMAC 2 Enstitiiniin amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Enstitiiniin fiziki mekanlarinin enstitiiniin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO ‘Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 | lyilestirilen miize ve tanitim alani sayis1 25 1 1 1 2 2 2
PG 2.1.2 | Doner sermaye gelirlerindeki artis orani (%) Temmuz Temmuz = %10 = %15 @ %20 %25
25 2024 %8 2024
%8
PG 2.1.3 | Enerji kullanimma yonelik giderlerin toplam giderler ’5 %18 %18 %17 %16 | %15 %14
icindeki pay1 (%)
PG 2.1.4  Acilan kermeslerle doner sermaye enstitii biitgesine 25 - . %5 %7 %9 %10

36



“ TURKIYE d}
. YuzYiLl ;,,

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

saglanan katkinin bir 6nceki yila gore orani (%)

Stratejiler

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini

AMAC 3

Hedef 3.1

S 1. Enstitiiniin fiziki mekanlarmin (miize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satig alani, kiitliphane vb.) durum
tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S 2. Miize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satis alani, kiitiiphane gibi fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in
calismalari yapilacaktir.
S 3. Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amacuyla is birlikleri yapilacaktur.
S 4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
S 5. Enerji verimliligi saglamak icin gerekli tedbirler alinarak kaynaklarda tasarruflu kullanim tesvik edilecektir.
S 6. Egitimlerin biitce ve harcamasinin yillara gore izlemesi saglanacaktir.
S 7. Belirli giin ve haftalarda agilacak kermeslerle enstitii biitgesine katki saglanacaktir.
Okul Yonetimi
Kiitahya Valiligi
Kiitahya Belediyesi
Kiitahya Milli Egitim Midiirlugii
Kiitahya Kiiltiir Turizm Midiirlugii
Kiitahya Miize Miidiirliigii
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Kiitahya Halk Egitim Merkezi
Ozel Sektor Temsilcileri
Sivil Toplum Orgiitleri
100.000

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 0gretimi tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Deferi

PG 3.1.1 | Agilan kurs sayisi 25 3 3 4 5 6 7
PG 3.1.2  Agcilan kurslara katilan kursiyer sayisi 25 47 47 62 77 92 107
PG 3.1.3 | Acilan kurslarin tamamlanma orani 25 %39 %39 %50 %60 | %70 %80
PG 3.1.4 Yapilan saha arastirmasi, ziyaret ve danigsmanlik sayisi 25 3 3 5 7 9 11

S 1. Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programina katilim ve tamamlama artirilacaktir.

S 2. Hayat Boyu Ogrenme Haftas: faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.
Stratejiler S 3 Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat boyu 6grenme kurslar1 agilacaktir.

S 4 11 ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

S 5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri artirilacaktir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak | Kiitahya Valiligi, Kiitahya Belediyesi, Kiitahya Milli Egitim Miidiirliigii, Kiitahya Kiiltiir Turizm
Birimler Miidiirlugii

Kiitahya Miize Miidiirliigii

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Kiitahya Halk Egitim Merkezi

Ozel Sektor Temsilcileri

Sivil Toplum Orgiitleri
Maliyet Tahmini 150.000

4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
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» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar: ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.760.000,00.
TL’lik kaynagin kullanilacagi diistiniilmektedir.

7 Toplam
‘ e S e 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam ‘

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Doner Sermaye 475,376,64

TOPLAM 475,376,64

2024 2025 2026 2027 2028
Amag ve Hedef No Bes Yilhk
Toplam

Amacg 1

Hedef 1.1 200.000,00 220000 240000 260000 280000 1200.000,00
Amacg 2

Hedef 2.1 100.000,00 120000 140000 160000 180000 700.000
Amac 3
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Hedef 3.1 150.000,00 160000 170000 18000 200000 860.000

TOPLAM 450.000,00 2.760.000,00
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarnin amag
ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkéan
tantyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir. KUTAHYA OLGUNLASMA ENSTITUSU Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan

performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari,

40



varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 | %88*
Koordinator Birim Okul YOnetimi
. . Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
P Perfi tergel i
GNO erformans Gstergelerl | gikisi Baslangic Dénemindeki = Donemindeki = [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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